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L.

OPCI PODACI
Tvrtka: Tehnicki servisi Zeljezni€kih vozila d.o.o. O1B: 32246690065
Adresa: Strojarska cesta 13, Zagreb MB: 01730835

Drudtvo Tehnitki servisi eljezni¢kih vozila d.o.o0. osnovano je temeljem Odluke Uprave HZ-a broj U-
89-35/03 od 17.03.2003. U Trgovackom sudu registrirano je 29.05.2003. pod nazivom OVV —
OdrZavanje vuénih vozila d.o.o., te pod navedenim nazivom djeluje od 01.06.2003. g. do 31.12.2012.
g., kada mijenja naziv u Tehnicke servise Zeljeznickih vozila d.o.o.

Osniva¢ - HZ Putnigki prijevoz d.0.o. osniva& i jedini ¢lan.

Temeljni kapital

Upisani kapital Drustva iznosi 3.408.800 EUR, od ¢ega 79.634 EUR u novcu, 2.482.872 EUR unosom
stvari — pokretnina, 407.141 EUR unosom u stvarima i pravima, sukladno Ugovoru o podjeli i
preuzimanju drustva Ci¥¢enje i njega putnickih vagona d.o.0., a 439.153 EUR unijeto je temeljem
odluke o povedanju temeljnog kapitala radi pripajanja drustva Tersus eko d.o.0. od 14.09.2017.
godine.

a. Djelatnost

Hrvatski zavod za statistiku odredio je $ifru djelatnosti Drustva 3317 — popravak i odrZavanje ostalih
prijevoznih sredstava, a koja obuhvacaju:

- kontrolno-tehnicki pregled Zeljeznickih vozila

- servisni pregled Zeljeznickih vozila

- odrZavanje postrojenja i energetskih sustava

- strojna obrada kotaa bez izvezivanja osovina vozila

- izrada metalnih konstrukcija

- transport, montaza i demontaZa nakon udesa Zeljeznickih vozila

- izrada rezervnih dijelova za Zeljeznicka vozila

- projektiranje, gradenje i nadzor nad gradenjem

- kupnja i prodaja robe

- obavljanje trgovatkog posredovanja na domacem i inozemnom trzistu

- zastupanje stranih tvrtki

- (iSc¢enje, pranje, njega i namirivanje putnickih vagona,

- Cis¢enje svih vrsta objekata,

- osposobljavanje puéanstva za provedbu preventivnih mjera za zastitu od pozara,

gasenje pocetnih pozara i spaSavanje ljudi i imovine ugroZenih pozarom.

b. Nadzorni odbor i Uprava Drustva

Nadzorni odbor:
Vinko Perisa, predsjednik NO
Antonio Bebek, zamjenik predsjednika NO
llija Buli¢, ¢lan NO, predstavnik zaposlenika (do 17.12.2025. godine)
Sejfulah Basagi¢, ¢lan NO, predstavnik zaposlenika (od 17.12.2025. godine)
Vedran Blazi¢, ¢lan NO
Vjekoslav Milkovi¢, ¢lan NO

Uprava Drustva:
dr.sc. Renato Humié — predsjednik Uprave
Kruno Cavri¢, struc.spec.ing.logist. - €lan Uprave
mr. oec. Neven Klarin — ¢lan Uprave




C.

Organigram 31.12.2025.

UPRAVA
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II. TRZISTE

PreteZiti dio poslovanja DruStva odnosi se na pruZanje usluga preventivnog i korektivhog odrZavanja
Zeljezni¢kih vozila prema odredbama Pravilnika o Zeljezni¢kim vozilima (NN 85/23), sto €ine:

- servisni pregledi,

- kontrolni pregledi,

- redoviti popravci,

- izvanredni popravci vucnih vozila zbog kvarova, istroSenosti i nasilnih oSteéenja,

- izvanredni popravci vucnih vozila nakon izvanrednog dogadaja.

za $to je, sukladno Provedbenoj uredbi Komisije (EU) 2019/779 od 16. svibnja 2019. o utvrdivanju detaljnih
odredbi o sustavu izdavanja ovlastenja subjektima nadleZnima za odriavanje izdano je 15. srpnja 2025.
rjeSenje Agencije za sigurnost Zeljezni¢kog prometa, Uprava za Zeljeznicka vozila, KLASA: UP/1-341-06/25-
07/03; URBROJ:387-05/02-25-4, te na osnovu toga izdana Potvrda o sukladnosti za izvodenje odriavanja
EIN BROJ HR/32/0025/0003 kojim se drustvu odobrava izvodenje odrZavanja teretnih vagona, lokomotiva,
motornih vlakova, putnic¢kih vagon i vozila za posebne namjene ne uklju¢ujuéi vagone za prijevoz opasnih
tvari.

Drustvo je nositelj certifikata broj 20100193006171, 20104193006172 od 17.10.2025. za upravijanje
kvalitetom prema zahtjevima norme EN (SO 9001:2015 i upravljanje okoliSem sukladno normi
EN ISO 14001:2015.

Uz navedeno Drustvo pruza i usluge:

- pranja i ¢is¢enja Zeljeznickih vozila,

- obrade profila kotaca Zeljeznickih vozila bez izvezivanja,

- sanacije iskliznuca Zeljeznickih vozila i vlakova: pomocéni viak,
- proizvodnje toplinske energije,

- ¢iS¢enja prostora.

a. Odrzavanje Zeljeznickih vozila

Odrzavanje Zeljezni¢kih vozila obavlja se u za to namjenskim radionicama drusStva povezanim javhom
Zeljeznickom mrezom na podrucju cijele RH na ukupno 11 lokacija (Centar Karlovac izvan funkcije). Ovih 11
radionica organizirano je u okviru 4 jedinstvene tehnoloske cjeline po kljucu vrste vozila na odrzavanju i
njihove regionalne pripadnosti, kako slijedi: Regionalna jedinica Centar (Zagreb GK, Zagreb RK i Rijeka),
Regionalna jedinica Istok (Osijek i Vinkovci), Regionalna jedinica jug (Knin, Split, Ploce i Ogulin) i Regionalna
jedinica Sjeverozapad (Varazdin i Pula).

Sukladno pravilnicima RH, uputama proizvodaca vozila, opreme i uredaja, te zahtjevima posjednika vozila
na vuénim vozilima koja su predmet odrZavanja obavljaju se radovi dnevnih i servisnih pregleda DP i SKP, te
kontrolnih pregleda KP i to od KP1 do KP6.

U razdoblju 01. — 12. 2025. godine izvrseno je 10.591 preventivnih pregleda razli¢itih razina. Smanjenje
broja DP/SKP u odnosu na isto razdoblje prosle godine uvjetovano je promjenom ciklusa odrZavanja vozila
od strane posjednika. Realizacija obavljenih pregleda po centrima i regionalnim jedinicama vidljiva je iz
tablice u nastavku. Dio raspoloZivih resursa usmjeren je i na obavljanje sloZenijih usluga odrZavanja u
opsegu kontrolnih pregleda Seste razine, kao i otklanjanje Steta nakon vecih izvanrednih dogadaja, Sto ce se
nastaviti i tijekom ostatka godine.




Tehnicki servisi Zeljeznickih vozila d.o.o.
Godisnje izvjescée o stanju Drustva za 2025. godinu

Organ.iz.acijska DP/SKP KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6
jedinica
Zagreb RK 349 512 67 35 28 5
Zagreb GK 1.759 609 100 51 58 1
Rijeka 160 82 2 3 0 0
RJ CENTAR 2.268 1.203 169 89 86 6
Varazdin 1.412 287 31 22 23 0
Pula 186 46 4 3 1 0
RJ SIEVEROZAPAD 1.598 333 35 25 24 0
Osijek 1.472 167 33 12 12 0
Vinkovci 647 300 47 22 2 0
RJ ISTOK 2.119 467 80 34 14 0
Knin 614 96 5 5 5 0
Split 412 112 12 3 0 0
Ploce 29 29 2 1 0 0
Ogulin 700 15 1 0 0 0
RJ JUG 1.755 252 20 9 5 0
UKUPNO 7.740 2.255 304 157 129 6

U razdoblju 01. — 12. 2025. godine dovrieno je 5 pregleda razine KP6 na vozilima:

1 141 309 - Centar Zagreb RK
1141 310 - Centar Zagreb RK
2 132 321 - Centar Zagreb RK
2 132 322 - Centar Zagreb RK
7 122 025 - Centar Vinkovci

U tijeku su radovi na 7 pregleda razine KP6:

7 121 026 - Centar Osijek

7 122 003 - Centar Varazdin
7 122 002 - Centar Vinkovci
7 122 025 - Centar Vinkovci
7 122 012 - Centar Knin
1141 311 - Centar Zagreb RK
2 132 323 - Centar Zagreb RK

Pregledi razine KPS za vlakove serija 6 112 i 7 023 odraduju se u suradnji sa proizvodatem vlakova,
odnosno, na lokaciji Centar GK odraduju se radovi vezani uz interijer, klima uredaje, vakuum WC i ¢id¢enje,
dok je za ostale radove zaduZen proizvodac vlakova Koncar Elektri¢na vozila d.d.

Vezano uz preglede razina KP5, na svim vozilima izuzev iznad navedenih pregledi su se obavljali samostalno
od strane TSZV, te su u ovom periodu dovrseni za vozila:
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e 2041106 - Centar Zagreb RK
e 2041102 - Centar Zagreb RK
e 2041107 - Centar Zagreb RK

U tijeku su radovi na 3 pregleda razine KP5:

e 1142008 - Centar Zagreb RK
e 1142007 - Centar Zagreb RK
e 6111006 - Centar Zagreb GK

Uz navedeno u razdoblju 01. — 12. 2025. godine obradom kotaca bez izvezivanja, otokareno je 1.152
osovina razli¢itih vrsta Zeljeznickih vozila.

TIBDEIIS Broj obradenih osovina
I - XII 2025.

Elektricne lokomotive 159
Diesel lokomotive 41
Manevarske lokomotive 12
Elektromotorni vlakovi 265
Dieselmotorni vlakovi 285
Putnicki vagoni 156
Ostala vozila 234

Ukupno 1.152

Sukladno potrebama upravitelja infrastrukture koji je najvedi korisnik usluga i nadalje su aktivne Cetiri ekipe
“pomoénog vlaka” na lokacijama Zagreb, Rijeka, Knin i Vinkovci ¢iji je osnovni zadatak intervencija u
slu¢ajevima izvanrednih dogadaja na Zeljeznickim prugama poput: sudara, iskliznuéa i sl.. “Pomoéni vlak”
ovisno o rangu posjeduje dizalicu 125 t ili 85 t te hidraulicnu opremu ili samo hidrauli¢nu opremu potrebnu
za podizanje Zeljeznikog vozila i vra¢anje na kolosijek. “Pomocni vlak” 1. ranga posjeduje dizalicu 125 t,
specijalni kamion “Unimog” te hidrauli¢nu i ostalu opremu, a smjesten je u Zagreb RanZirnom kolodvoru.
Ima 24 satno dezurstvo u ljudstvu i tehnici. Uz svoju prioritetnu zadacu - odrzavanje kriticne infrastrukture
prohodnom, oprema i posada koristi se prema raspoloZivosti i u komercijalnim poslovima poput izmjene
metalnih konstrukcija mostova, premjestanje razli¢ite opreme i sli¢no.

U razdoblju 01. = 12. 2025. godine obavljena je ukupno 20 intervencija pomo¢nim vlakovima, kako slijedi:

Broj intervencija PV
Regionalna jedinica J .

I-X1l 2025.
Centar 17
Istok 3
Jug 0

Ukupno 20




Tehnicki servisi zeljeznickih vozila d.o.o.
Godisnje izvje$ce o stanju Drustva za 2025. godinu

b. Ciséenje Zeljeznickih vozila i poslovnih prostora

U djelatnosti ¢is¢enja Zeljeznickih vozila i prostora osim za dominantnog kupca HZ Putnigki prijevoz d.o.o.,
nastavljeno je ¢&iséenje Zeljeznickih vozila za HZ Cargo d.o.0., te pruzanje usluga €idéenja prostora drustvu
OV-Odrzavanje vagona d.o.0. na lokaciji Zagreb.

U nastavku je prikazana mjesecna realizacija pojedinih kategorija ¢iS¢enja tijekom razdoblja 01. — 12. 2025.
godine:

Jed.
RADOVI 1 Ukupno

mjere
DNEVNO CIST VAGON kom 3.141
DNEVNO CIST VAGON BEZ PRANJA OPLATE kom 5.247
DNEVNO ODRZAVAN VAGON kom 21.207
USPUTNO CISCENIE kom 5.552
DNEVNO CIST MOTOR kom 3.761
DNEVNO CIST MOTOR BEZ OPLATE kom 10.486
DNEVNO ODRZAVAN MOTOR kom 128.806
USPUTNO CISCENJE kom 22.636
VANJSKO PRANJE LOKOMOTIVA kom 169
TEMEUNO CISC. UPRAVUACNICE kom 472
REDOVNO CISCENJE UPRAVLIACNICE kom 2.157
SPREMANJE KREVETA kom 36.342
Grafiti m? 6.198,6
Poslovne prostorije h 2.088
Prednja stakla kom 6.066
OBB kom 0
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lIl.  REZULTAT POSLOVANJA | RAZVITAK DRUSTVA

a. Obavijest o radnicima

Broj zaposlenika/ Godina 2023. 2024. 01.-12.2025.
Broj zaposlenih na pocetku razdoblja 593 604 639
Prirodni odljev i drugi razlozi 63 72 60
[ primijeni radnici | 74 | 107 | 81
Razlika primljenih i otislih radnika 11 35 21
Broj zaposlenih na kraju razdoblja 604 639 660
od toga Uprava 3 3 3
| odtoga ‘Administraci@’ | 49 | 4 | st

Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2025. godine iznosi 660 radnika $to je povecanje od 3,29 % u odnosu
na 31.12.2024., a rezultat je:

1. prestanka radnog odnosa za 60 radnika {22 odlaska u mirovinu, 3 odlaska u invalidsku mirovinu, 4
otkaza zbog nezadovoljavanja uvjeta u probnom radu, 3 otkaza zbog skrivljenog ponasanja, 2
izvanredna otkaza, 1 smrtni slu¢aj te 25 sporazumnih prestanaka radnog odnosa) i

2. zaposljavanja 81 radnika.

U oZujku 2025. godine donesen je novi Kolektivnom ugovor Tehnickih servisa Zeljezni¢kih vozila d.o.0. S
danom 01.01.2025. godine stupila je na snagu Odluka o XIV. izmjenama i dopunama Pravilnika o unutarnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.

b. Kvalifikacijska struktura zaposlenih prema strucnoj spremi 31.12.2025. godine

M VA VSS/mag. VSS/bacc. SSS NSS b3
31.12.2025. 479 181 40 25 467 128 660
Udijeli (%) 72,61 27,39 5,92 3,79 70,86 19,43 100

c. Struktura zaposlenih prema stazu i dobi 31.12.2025. godine

Radni staz radnika
Opis 2
do 10 11-20 21-30 31-40 41 i vise
AL AP, 125 111 184 163 77 g5e
Udjeli (%) 18,97 16,70 27,92 24,73 11,68 100

Prosjecni radni staz radnika je 25 godina.
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Starosna dob radnika
Opis 2
do 30 31-40 41-50 51-60 61 ivise
31.12.2025. 59 30 149 263 109 660
Udjeli (%) 8,95 12,14 22,46 39,91 16,54 100

Prosje¢na starost je 49 godina.

d. Poslovi zastite na radu, zastite od poZara i zastite okolisa

U djelokrugu Grupe za ZNR, ZOP i ZO provode se aktivnosti u svrhu sigurnog funkcioniranja procesa
odrzavanja vucnih vozila te pranja i ¢is¢enja putni¢kih vagona, pri ¢emu se vrsi praenje zakonskih
regulativa, uocavaju mogudi rizici te mogucnosti poboljsanja, vode propisane evidencije, sve sa svrhom
osiguranja sigurnih uvjeta rada.

Podetkom 2025. god. napravljena su i proslijedena sva zakonom propisana izvjeS¢a, prema DrZavnim
tijelima, i to u zakonskom roku, a to su:

e godiénje izvje$¢e o uporabljenim koli¢inama kontroliranih i zamjenskih tvari koje oStecuju
ozonski sloj, za 2024. godinu,

e izvjes¢e o uvezenim koli¢inama baterija i akumulatora za 2024. godine, sukladno Zakonu o
odriivom gospodarenju otpadom i Zakona o Fondu za zastitu okolisa,

e izvrSen unos podataka u internetsku aplikaciju Agencije za zastitu okolisa - ROO (emisije u
zrak i vode, opasan i neopasan otpad), za sve lokacije, prema nadleznim Zupanijskim
sluzbama,

e prethodno izvréena obrada ONTO ocevidnika tehnoloskog otpada, te prateéih listova, po
izvrSenom zbrinjavanju istog, za 2024. god., za sve lokacije,

e jzvrena je izrada te dostava podataka o koli¢inama zahvacenih i ispustenih voda prema
Hrvatskim vodama, u skladu s Pravilnikom o graniénim vrijednostima emisija otpadnih
voda.

Osobna zastitna sredstva

pokrenut je postupak i izvrSena nabavu zastitne odjece i obuce za 2025. godinu, sa specifikacijama
po vrstama, konfekcijskim brojevima i lokacijama,

dostavljene tablice zaduZenja po zaposlenicima i lokacijama, sve evidentirano u APROSS .
zaduzivana je OZS za 82 novozaposlena radnika (kompleti: odjeca, obuca, rukavice),

aktivno se suraduje sa voditeljima centara i povjerenicima radnika za ZNR i na njihove zahtjeve za
zamjenom, promjenom, novim zaduZenjima pojedinog OZS,

prac¢eno stanje zaliha skladista i rezervi OZS, a po potrebi se vrsi preraspodjela izmedu skladista
Centara TSZV —a,

u Centru Zagreb RK u radionici za pranje lokomotiva dovrsena je ugradnja i pusten u funkciju sustav
za prisilnu ventilaciju,

nije bilo ozljede na radu koja povezanim sa neucinkovito$¢u OZS ili je OZS bio uzrok ozljede.

Periodi¢na ispitivanja, strojeva, instalacija, radne okoline, posuda pod tlakom:

pokrenut je postupak, ugovoreno i izvr§eno periodi¢no ispitivanje strojeva, instalacija i radne
okoline, za 2025. godinu sa ZASTITA ATEST d.o.0., prema zakonskim rokovima,
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pokrenut je postupak, ugovorene usluge i izvrSen redovni periodi¢ni pregled opreme pod tlakom,
za 2025. god. u skladu s Pravilnikom o pregledima i ispitivanjima opreme pod tlakom visoke razine
opasnosti na lokacijama Zagreb RK, Vinkovci, Varazdin i Pula.

Pokrenut je postupak i izvrSeno periodi¢no mjerenje zraenja rendgen uredaja za odredivanje grade
tvari u Centru Zagreb RK (Institut za medicinska istraZivanja Zagreb),

ugovoreno je i izvrSeno CiS¢enje separatora otpadnih ulja i ¢iS¢enja cjevovoda masne odvodnje (
Knin Zagreb GK, Zagreb RK VaraZdin, Vinkovci, Pula i Split).

Osposobljavanje radnika — provedena su sljedeca osposobljavanja radnika:

osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin {(ukupno 82 radnika),
osposobljavanje za zastitu od poZara (ukupno 72 radnika TSZV-a + usluga za HZ Putnicki prijevoz
d.o.o0., 50 radnika).

Revizija procjene rizika

obzirom na promjene koje su nastale od prethodne Rev.3. Procjene rizika pokrenut je postupak i
izvrSenje Rev. 4 Procjene rizika koju je radio Zavod za unapredenje sigurnosti d.d. Osijek za sve
lokacije TSZV-a, a najvei dio se odnosio u promjenama nove radionice- ko¢nica, novi nazivi RM,
novi radni prostori Split, promjene u broju zaposlenih i promjena u popisu ovlastenika poslodavca
za ZNR.

Ozljede na radu
U razdoblju 01. - 12. 2025. godine dogodilo se 13 laksih ozljeda i od kojih je HZZO osam (12) priznao kao
ozljedu na radu, jednu (1) HZZO nije priznao.

Inspekcijski nadzor Drzavnog inspektorata iz podrucja ZNR, ZOP i ZO

IzvrSen nadzor inspekcije iz podrucja Zastite na radu u Centar Knin (nenajavljeni nadzor),
Izvren nadzor inspekcije iz podrucja ZO - vodopravna inspekcija u Centar Knin.

Provodenje mjera zastite od pozara

Izvr$en redovni periodi¢ni pregled vatrogasnih aparata za 2025. godinu. lzraden plan provodenja vjezbi
evakuacije i spasavanja za 2025. god. prema rokovima, a vjeibe odrzane u Centrima VaraZdin, Vinkovci,
Osijek, Pula, Zagreb RK i Ogulin. PoZarna sezona pojac¢anih preventivnih mjera ZOP, odradena prema Planu i
programu mjera zastite od poZara u TSZV d.0.0. za 2025. god. Nije bilo izvanrednih situacija i opasnih stanja.

Deratizacija i dezinsekcija prostora
U zakonskom roku pokrenut zahtjev i izvrSena redovna godisnja deratizacija i dezinsekcija prostora koji
koristi TSZV d.o0.0., putem ovlastenog Drustva.

Provodenje mjera zastite okolisa

U zakonskom roku izvrSena je godi$nja prijava otpada i emisija u vode i zrak iz stacionarnih izvora
za 2024. godinu u elektroni¢ku bazu ROO Agencije zastite okoli$a za sve lokacije TSZV,

redovno se vrii otprema tehnoloskog otpada prema Ugovornom sakupljacu CIAK d.o.o., sekundarne
sirovine prema CE-ZA-R d.o.0., komunalnog otpada prema koncesionarima, ambalazni otpad baéve
i istroSeno ulje vracaju se dobavljacu,

izvrSeno je ugovaranje uzorkovanja otpadnih voda sukladno vodopravnim dozvolama, za lokacije
Split, Varazdin, Osijek, Knin i Vinkovci,

postupak zahtjeva za produZenje vodopravne dozvole za Osijek je u tijeku kod Hrvatske vode.
proveden postupak zbrinjavanja otpada otpisom sitnog inventara i dugotrajne imovine prema
Odlukama Uprave , osim otpada klasificiranog kao EE OTPAD jer su koncesionari Fonda za zastitu
okolisa prestali preuzimati navedeni otpad po lokacijama do ugovaranja novih ugovora,
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e ugradnjom novih sustava za grijanje prostora u Zagreb RK prestala je raditi kotlovnica (HZI) na
mazut, a u funkciji je ekoloski prihvatljivije plinsko postrojenje na prirodni plin (najam od HZ
Infrastruktura d.o.0.).

e ugradnjom novog plinskih postrojenja u Centar Rijeka (najam prostora HZI d.o0.o0. i HZ Cargo d.0.0.)
u funkciji je ekoloski i ekonomski prihvatljivije grijanje prostora.

Grupa za ZNR, ZOP i ZO kontinuirano vrsi obilaske centara, pri ¢emu se narocito obraéa pozornost na stanje
mjesta rada, postupanje radnika na siguran nacin prema propisanim postupcima, €isto¢u radnog mjesta,
odvajanje i privremeno odlaganje otpada, upotrebu OZS, povremeno se provodi i provjera alkotestiranja
radnika, popunjenost ormari¢a prve pomodci, stanje uputa za rad na siguran nacin, postavljanje novih i
zamjena oSteéenih znakova obavijesti i upozorenja, i dr., u navedenom periodu su provedene i pojaane
mjere nadzora i kontrole po svim lokacijama, nakon ¢ega je napravijen detaljan plan sa popisom svih
uocenih nedostataka te plan i nain za njihovo otklanjanje.

e. Troskovi radnika

e Pregled prosje¢nih mjesecnih placa radnika drustva u razdoblju od 2021. do 2025.

OPIS 2021 2022 2023 2024 2025 INDEKS
2025/2024
Broj zaposlenih 606 593 604 639 660 103,29
Prosje¢na neto placa 835 862 955 1.088 1.278 117,43
Prosjecna bruto placa 1.112 1.155 1.300 1.483 1.764 118,95
e Pregled troskova bruto plaéa
INDEKS
OPIS 2021 2 202 2024 2025
202 hpE 2 2025/2024
Broj zaposlenih 606 593 604 639 660 103,29
Masa neto placa 5.886.378 5.809.490 6.459.054 7.775.526 9.752.568 125,43
Ukupni trosak osoblja 9.072.331 9.004.723 10.155.179 12.218.625 15.586.958 127,57

e Udio troSkova placa u ukupnim rashodima

OPIS 2021 2022 2023 2024 2025 DR
2025/2024
Broj zaposlenih 606 593 604 639 660 103,29

Ukupni tro3ak osoblja 9.072.331 9.004.723 10.155.179 12.218.625 15.586.958 127,57

Ukupni rashodi 21.078.114 21.986.775 23.525.390 28.667.469 32.911.973 114,81

Tro3ak osoblja/

g : 43,04% 40,96% 43,17% 42,62% 47,36% 111,12
ukupni rashodi
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Troskovi osoblja prosje¢no sudjeluju sa cca 47,36% u strukturi ukupnih rashoda u promatranom periodu.

f. Kretanje imovine drustva

POZICIIA 2021 2023 2024 2025 NDEKS
2025/2024
Mat. [ nemat. imovina 470.863 528.890 518.204 872.219 791,914 90,79
Kratkotrajna imovina i pl. tr. bud.
ket modindi plitribud 11197522 | 11515692 | 13.383.641 | 14.266.042 | 16.502.378 115,68
razd. i obrac. prih
Ukupna imovina 11668385 | 12044582 | 13.901.845 | 15.138.262 | 17.294.292 114,24

Ukupna imovina Drustva na dan 31.12.2025. godine iznosi 17.294.292 mil. EUR i povedana je za 14,24% u

odnosu na 2024. godinu.

IV. Rezultat poslovanja drustva od 2021. do 2025. godine

Rezultat poslovanja i razvitak drustva prikazani su za razdoblje od 2021. do 2025. godine, prikazom
odredenih pozicija racuna dobiti i gubitka, te bilance Drustva, s dva stupca indeksa na bazi 2021. godina =

100 2025/2024. godina.

INDEKS INDEKS
POZICLA 2021 2022 2023 2024 2025 2021 = 100 2025/2024
Poslovni prihodi 21.112.581 22.227.214 23.828.777 28.706.607 32.967.682 135,97 114,84
Poslovni rashodi 21.067.188 21.976.550 23.517.449 28.651.470 32.797.834 136,00 114,47
Financijski prihodi 2.652 1.705 1.028 849 434 32,02 51,11
Financijski rashodi 10.925 10.225 7.941 15.999 114.139 146,44 713,41
UKUPNI PRIHODI 21.115.233 22.228.919 23.829.805 28.707.457 32.968.116 135,96 114,84
UKUPNI RASHOD!I 21.078.114 21.986.775 23.525.390 28.667.469 32.911.973 136,01 114,81
Dobit/gubitak prije oporezivanja 37.120 242.145 304.415 39.988 56.142 107,73 140,40
Porez na dobit 0 0 0 0 0

Dobit/gubitak poslije oporezivanja 37.120 242.145 304.415 39.988 56.142 56.142,00 140,40
Vrijednost imovine 11.668.385 12.044.582 13.901.845 15.138.262 17.294.292 129,74 114,24
Temeljni kapital 3.408.800 3.408.800 3.408.800 3.408.800 3.408.800 100,00 100,00

Viastiti kapital 2.736.396 2.978.540 3.282.955 3.322.943 3.379.085 121,44 101,69
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V. OPIS GLAVNIH RIZIKA | NESIGURNOSTI KOJIMA JE DRUSTVO IZLOZENO

g. lzloZzenost drustva kreditnom riziku i cjenovnom riziku

Pod izloZenost Drustva kreditnom riziku misli se prvenstveno na potraZivanja od kupaca za koja postoji rizik
da se nece naplatiti planiranom dinamikom. Ukupna potraZivanja od kupaca na dan 31.12.2025. godine
iznosila su 9.247.949 EUR. Dospjela potraZivanja od kupaca iznose 171.194 EUR.

Drustvo ne ulaZe sredstva u financijske plasmane (orocena Stednja, ulaganja u vrijednosne papire, fondove
i/ili druge financijske instrumente).

Pod izloZzenost Drustva cjenovnom riziku podrazumijeva se valutni, kamatni i trZiSni rizik. Drustvo je u
manjoj mijeri osjetljivo na valutni rizik jer najveé¢i dio poslovanja obavlja na domacdem trZistu
(prodaja/nabava).

Kamatni rizik vezan je za promjenu kamatnih stopa na kredite. Drustvo u 2025. godini nije koristilo kao izvor
financiranja kredite financijskih institucija. Cjenovnom riziku, odnosno riziku promjene cijene sirovina i
materijala je izloZzeno s obzirom da proizvode i usluge nabavlja na trzistu. Bududi da su se na trzistu znatno
produljili rokovi isporuke Drustvo je vise izloZzeno cjenovnom riziku.

h. lzlozenost drustva riziku likvidnosti i riziku novcanog tijeka

Pod izloZzeno$¢u Drustva riziku likvidnosti i nov€anog tijeka podrazumijeva se rizik od rocne neuskladenosti
imovine i izvora imovine te rizik da se potraZivanja od kupaca neée naplatiti ili se nec¢e naplatiti planiranom
dinamikom. Prema izvjestaju o novéanom tijeku za razdoblje od 01. sije¢nja do 31. prosinca 2025. godine,
ostvareno je neto smanjenje novca na kraju navedenog razdoblja u iznosu od 371.103 EUR. Stanje novca na
kraju razdoblja iznosi 170.943 EUR.

Red. br. Naziv - lzvjestaj o n?véanom tijeku skraceni u EUR - 2023 023 2025
Indirektna metoda
1 Neto novac- poslovne aktivnosti -150.650 620.341 -275.111
2 Neto novac - investicijske aktivnosti -116.081 -483.511 -92.292
3 Neto novac - financijske aktivnosti 1.360 0 0
4 Neto poveéanjeili smanjenje novca -265.370 136.830 -371.103
| Novac na pocetku razdoblja 01.01. 670.586 405.216 542.046
1] Novac na kraju razdoblja 405.216 542.046 170.943
U tablici je prikazan je koeficijent tekuée likvidnosti u trogodisnjem razdoblju:
2023 2024 2025
Koeficijent tekuce likvidnosti
2,22 1,75 1,62
kratkotrajna imovina / kratkoroéne obveze

Najznadajniji pokazatelj u kontekstu likvidnosti je pokazatelj tekuce likvidnosti €ija vrijednost mora biti
minimalno 2, $to znaci da kratkotrajna imovina mora biti barem dvostruko veca od kratkoroénih obveza da
bi se zadovoljilo ,zlatno pravilo” likvidnosti, koje kaZe da se dugotrajna imovina treba financirati iz
dugorocnih izvora sredstava, a kratkotrajna imovina iz kratkoro¢nih izvora.
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VI. FINANCIJSKO STANJE DRUSTVA

a. Zaduzenost drustva

ZaduZenost Drustva obradit ¢e se skraéeno uporabom koeficijenata zaduzZenosti za posljednje 3 godine kako
slijedi:

Koeficijent zaduZenosti = Ukupne obveze / Ukupna aktiva

2023 2024 2025

Koeficijent zaduzenosti
0,43 0,54 0,59

ukupne obveze / imovina

Pokazatelji zaduzenosti mjere koliko se poduzece financira iz vlastitih, a koliko iz tudih izvora financiranja.
Koeficijent zaduZenosti u 2025. godini povecao se u odnosu na prethodnu godinu.

b. Koeficijent samofinanciranja drustva
Koeficijent samofinanciranja dobije se po sljede¢em obrascu:
Koeficijent samofinanciranja = Ukupni kapital / Ukupna pasiva

Pregled izraCunanih koeficijenata samofinanciranja daje se u tablici:

OPIS 2023 2024 2025
Ukupni kapital 6.691.755 6.731.743 6.787.885
Ukupna pasiva 13.901.845 15.138.262 17.294.292
Koeficijent samofinanciranja 0,48 0,44 0,39

Koeficijent samofinanciranja pokazuje udio ukupnog kapitala u ukupnoj imovini i izraZzava se kao odnos
kapitala i aktive, odnosno ukupne pasive. Ovaj pokazatelj se ponekad naziva i pokazatelj financijske
sigurnosti. Povoljan iznos ovog pokazatelja je vise od 0,30, §to znaci da su vlastiti izvori veci od 30% u
ukupnim izvorima. Prema tablici stanje samotinanciranja Drustvo je zadovoljavajuce od promatrane 2023.
godine.
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VII. 1ZAZOVI, RIZICI I OCEKIVANI RAZVOJ DRUSTVA U BUDUCNOSTI

Tehnicki servisi Zeljezni¢kih vozila d.0.0. specijalizirano su drustvo za odrZavanje Zeljeznickih vozila u
Republici Hrvatskoj, s jasno usmjerenom strategijom jafanja trZiSne pozicije kroz kvalitetu usluga,
partnerski odnos s korisnicima i dobavlja¢ima, odgovorno upravljanje okolifem te kontinuirani razvoj
zaposlenika.

Drustvo svoju konkurentnost temelji na stalnom stru¢nom usavrsavanju kadrova, tehnoloskoj modernizaciji
i digitalizaciji poslovnih procesa, ¢ime se osigurava ucinkovitije upravljanje proizvodnim i prateéim
aktivnostima te podizanje razine kvalitete usluga za sve ZeljezniCke prijevoznike u Republici Hrvatskoj.

Strate$ki fokus Drustva usmjeren je na oluvanje vodece pozicije u segmentu lakog odrzavanja vucnih vozila,
uz paralelni razvoj kapaciteta za izvodenje sloZenijih zahvata, ukljuujuéi srednje i teSko odrZavanje te
obnovu vozila. Poseban naglasak stavlja se na sustavno upravljanje Zivotnim ciklusom vozila, s ciljem
povecanja njihove raspoloZivosti kroz preventivne i planirane aktivnosti.

Razvoj poslovanja obuhvaca i Sirenje portfelja usluga u skladu s promjenama strukture voznog parka,
ukljuéujuci razvoj novih tehnickih kompetencija, specijalizaciju radionica te preuzimanje zahtjevnijih radova
poput kontrolnih pregleda i sloZenijih popravaka.

Upravljanje ljudskim potencijalima temelji se na zadrZavanju i razvoju stru¢nog kadra, sustavhom prijenosu
znanja kroz edukaciju i mentorstvo te kontinuiranom unapredenju radnih uvjeta.

Tehniéki servisi Zeljezni¢kih vozila d.o.0. posluju kao druStveno odgovorno poduzece koje svoje aktivnosti
uskladuje s nadelima odrZivog razvoja, sigurnosti i zaStite okoli3a, s ciljem dugoroc€ne stabilnosti i trZiSne
odrzivosti.

lzvjestaj izradila 15. svibnja 2026. godine:

Mary Ann Jakeli¢ !,,(
Voditelj kontrolinga /M“‘7 (/‘
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